

















Essas «élites» sio muito competentes e combativas e estamos certos
que se conseguirem harmonizar esforcos e evitar os ressentimentos de
ordem véria, tio comuns nestas situacdes, elas levarao de vencida todas
as dificuldades, saberdo escolher as fontes mais apropriadas, e nao
terdo necessidade que lhes redijam os seus «manuais de boa admi-
nistragao».

Vencida a inércia das grandes massas incultas, conseguirdo inte-
giar seus povos em sociedades orginicamente vélidas e levd-los a usu-
fruir o bem-estar que a civilizagdo actual pode proporcionar.

*

Resumindo o essencial: Quaisquer paises onde se verifique a neces-
sidade de criar, reformar ou readaptar os seus servicos de controle
financeiro, por virtude de desactualiza¢do natural ou até mutacio de
cardcter politico, devem ter presente que os processos ja experimentados
por outros paises, porventura mais dsenvolvidos, servirdo excelente-
mente como elemento de estudo para a resolugdo dos seus problemas,
tendo, porém, em vista o seguinte:

1) Por muito aliciantes que tenham sido os resultados da sua
aplicagdo nos paises de origem, os métodos alheios nido podem ser
adoptados por cOpia, mas adaptados as circunstancias peculiares.

Subordinar povos atrasados sob o aspecto educativo e cultural a
métodos de administragio muito evoluidos redunda em perda de tempo
e dinheiro.

2) E preciso apurar o sentido critico —aos paises econémica e
financeiramente fortes e altamente progressivos, pode nao corresponder
uma administra¢cio bem estruturada e equilibrada, no sentido de pro-
porcionar eficdcia a prego razodvel.

3) Os tipos de experiéncia que interessa investigar, respeitam uni-
camente aos sistemas administrativo-financeiros adoptados em paises
cujos estddios econémico-sociais correspondam aos do pais interessado;
estudando um pais muito desenvolvido deverd procurar-se o sistema
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utilizado quando o seu estddio econdmico-social estava sensivelmente
a esse nivel.

4) E essencial aos paises jovens, conceberem uma politica que rea-
lize uma administracdo forte e incorrupta, em que o0s servicos de
controle e fiscalizacdo financeira, servidos por individuos técnica-
mente habilitados por escolaridade adequada, honestos e com arrei-
gado sentido da legalidade, intevenham largamente, certificando a
exactiddo da politica financeira e verificando a correccdo das despe-
sas dos servicos publicos e daqueles em que o Estado intervenha.

Lisboa, Outubro de 1964

Humberto de Freitas Santos
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